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/H�3HWLW�%RUGLHU� 
%XOOHWLQ�PXQLFLSDO� 



 

Le mot du Maire 
 

Est-ce le fameux « bout du tunnel » que chacun d’entre nous 
appelle de ses v°ux ? Un certain nombre d’indicateurs plutôt 
rassurants nous permettent de l’espérer… Quoiqu’il en soit, la période 
qui vient de s’écouler nous a obligé à reconsidérer notre mode de vie, nos 
habitudes quotidiennes et notre rapport aux autres. Il en subsistera 
sans doute quelques bonnes pratiques.  

Pendant ces seize mois, la priorité de chacun a été de se protéger et 
de protéger les autres, en essayant de contribuer, autant que possible, 
au maintien de l’activité économique.  

Dans notre commune, un certain nombre de projets ont pu aboutir 
dans les délais, d’autres ont pris du retard, mais aucun de ceux-ci n’a 
été abandonné. Durant ce confinement, des décisions importantes ont été 
prises par votre conseil municipal. Il s’agit, entre autres, de l’opération 
de préemption de l’ancien terrain de camping. Ce terrain, de presque 2 
hectares, idéalement situé en bordure de forêt, permettra de réaliser un 
certain nombre de projets. Il fait désormais partie du patrimoine 
communal. 

Par ailleurs, le groupe « La Poste » qui, depuis quelques années, 
réduisait au fil du temps l’offre de services sur la commune, nous a fait 
part de sa décision de fermer le site. Un accord a donc été trouvé avec la 
direction de La Poste et Jean-Michel Chaumette, qui assurera 
dorénavant le service postal au sein de son établissement: « Le 
Drugstore Des Bordes ». Ce transfert d’activité nous offrira, d’une 
part, des plages horaires d’ouverture beaucoup plus étendues, et d’autre 
part, connaissant tous, l’engagement de Jean Michel et de son équipe 
pour la commune, un gage de qualité de service !!!    



� 

 

 

Dans le cadre de la sécurisation aux abords du groupe scolaire, le 
conseil municipal a également décidé de procéder à l’acquisition du 
bâtiment de l’agence postale, ce qui permettra d’augmenter la capacité de 
stationnement autour de l’école Paul Fort. 

En dépit du peu d’animations rendues possibles ces derniers mois, 
votre conseil a décidé de maintenir son soutien aux associations. Nous 
constatons avec plaisir le redémarrage des activités et le retour des 
assemblées générales. Il ne reste plus, pour que la machine se remette 
complètement en marche, qu’à espérer au plus tôt le retour des bénévoles 
afin que le programme des animations à la rentrée nous offre quelques 
réjouissances. 

Enfin, n’oublions pas de remercier tous ceux qui, malgré les 
difficultés liées à la crise sanitaire, ont maintenu leurs services et leurs 
prestations au niveau que vous êtes en droit d’attendre. L’équipe 
municipale élus et collaborateurs; les commerçants, artisans et 
professionnels de santé qui ont répondu présents à vos sollicitations, et en 
dépit des contraintes drastiques qui leur ont été imposées, l’équipe 
enseignante qui a fait de son mieux pour assurer la continuité de 
l’enseignement aux plus jeunes... 

Au nom de votre conseil municipal et des collaborateurs de la mairie, 
je vous souhaite à tous une agréable période estivale.  

 
             Gérard BOUDIER 
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/ɾʌ�7ʋɺʏɺʎʑ 

(63$&(�&(5(021,(6 

$PpQDJHPHQW� HQ� FRXUV� GH� O·DUULqUH� GH� OD�
0DLULH� HQ� XQ� HVSDFH� GpGLp� j� O·DFFXHLO� GHV�
LQYLWpV�ORUV�GH�FpOpEUDWLRQV�GH�PDULDJHV� 

(*/,6( 

5HVWDXUDWLRQ� HW� WUDLWHPHQW� GHV�
EDQFV� GH� O·pJOLVH� SDU� OHV� VHUYLFHV�
WHFKQLTXHV�FRPPXQDX[ 

$&&(66,%,/,7( 

$PpQDJHPHQW�GH�SODFHV�GH�VWDWLRQQHPHQW�305�HW�
PDWpULDOLVDWLRQ� G·XQ� FKHPLQHPHQW� SLpWRQV� SRXU�
PDOYR\DQWV 

3RXU� XQH� SHUVRQQH� j� PRELOLWp� UpGXLWH� �305��� VH�
JDUHU� j� SUR[LPLWp� GH� VD� GHVWLQDWLRQ�� FH� Q·HVW� SDV�
XQ�OX[H��F·HVW�XQH�QpFHVVLWp�� 



� 

3/$7($8�63257,)�GX� JURXSH� VFRODLUH� 3DXO� )RUW� �
UpIHFWLRQ� GH� O·HQUREp�� PDWpULDOLVDWLRQ� GH� OLJQHV� GH�
FRXUVHV��WHUUDLQ�GH�KDQGEDOO�HW�GH�%DVNHWEDOO��FLUFXLW�
VpFXULWp�URXWLqUH��� 

$8�&,0(7,(5(��7HVW�GH�YpJpWDOLVDWLRQ�GHV�HQWUH-WRPEHV 

/D� FRPPXQH� D� DEDQGRQQp� O·XWLOLVDWLRQ� GH� GpVKHUEDQWV�
FKLPLTXHV� GHSXLV� TXHOTXHV� DQQpHV�� $ILQ� GH� OLPLWHU� OD�
SUROLIpUDWLRQ� GHV� SODQWHV� LQYDVLYHV�� GHV� WDSLV� GH� 6HGXP�
UDPSDQW� RQW� pWp� LQVWDOOpHV� HQWUH� OHV� VpSXOWXUHV� VXU� XQH�
SDUWLH�GX�FLPHWLqUH� 

6,*1$/,6$7,21�+25,=217$/( 

'HSXLV� O·DQQpH�GHUQLqUH�� OD� FRPPXQH�D�VLJQp�
XQH� FRQYHQWLRQ� GH� PXWXDOLVDWLRQ� DYHF� OHV�
VHUYLFHV� WHFKQLTXHV� GH� 'DPSLHUUH� HQ� %XUO\�
SRXU� OD� PLVH� D� GLVSRVLWLRQ� G·XQH� WUDFHXVH�
ODVHU�SRXU�OD�UHSULVH�GH�QRV�PDUTXDJHV�DX�VRO�
GH� YRLULH�� &HOD� YD� SHUPHWWUH� XQ� HQWUHWLHQ�
UpJXOLHU� GHV� SDVVDJHV� SLpWRQV� HW� DXWUHV�
PDUTXDJHV� 
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3UpYLVLRQV�SRXU�OD�UHQWUpH�GH�VHSWHPEUH�����������pOqYHV�UpSDUWLV�HQWUH�OHV�pFROHV�GH�/H�
%RUGHV�HW�GH�%RQQpH� 

Þ  ���pOqYHV�HQ�PDWHUQHOOH  

Þ  ����pOqYHV�HQ�FODVVHV�pOpPHQWDLUHV  

/D�VHPDLQH�GH���MRXUV�HVW�PDLQWHQXH� 

/HV�KRUDLUHV�� 

/HV�%RUGHV ��GH��K���j���K�HW�GH���K���j���K�����0DWHUQHOOHV�j�&(�� 

%RQQpH ��GH��K���j���K���HW�GH���K���j���K�����&(��j�&0�� 

+RUDLUHV�GX�FDU�/HV�%RUGHV �� 

�'pSDUW ���K���DX�����UXH�GH�OD�PDLULH� 
�5HWRXU ����K���j�O·DUUrW�GH�EXV�GH�OD�PDLULH��j�O·HQWUpH�GH�OD�SODFH�%UXF\�� 

/HV�GRVVLHUV�G·LQVFULSWLRQV�VRQW�j�UHPHWWUH�LPSpUDWLYHPHQW�DYDQW�OD�UHQWUpH�VFRODLUH�DX� 

VHFUpWDULDW�GX�6,920�����UXH�GH�OD�PDLULH��7pO ����������������� 

/D�YHQWH�GHV�WLFNHWV�GH�FDQWLQH�HW�GH�JDUGHULH�V·HIIHFWXHUD�OHV �������������HW����DR�W�GH�
�K�j���K�HW�GH���K�j���K�DX�VHFUpWDULDW�GX�6,920� 

�/D�YHQWH�UHSUHQGUD�HQVXLWH�OHV�PDUGLV�HW�YHQGUHGLV�GH���K�j���K� 

/HV�WDULIV�� 

5HVWDXUDQW�VFRODLUH ������½� 

*DUGHULH� VHORQ� OH�TXRWLHQW�IDPLOLDO ������ 

Þ GH���j����½ ��  ����½  

Þ GH����½�j����½ �� ����½ � 

Þ j�SDUWLU�GH�����½ �� ����½ 

7UDQVSRUW ����½�DQ�SRXU�OH�SUHPLHU�HQIDQW�SXLV���½�SRXU�OHV�VXLYDQWV� 

 

(FROH�3DXO�)RUW �� 

7pO����������������� 

 

*DUGHULH �� 

7pO����������������� 

0DLO���DOVKEE��#JPDLO�FRP� 

 

6,920 �� ��������������� 

   VLYRP-OHVERUGHV-ERQQHH#RUDQJH�IU� 

5ɾʇʍʋʾɾ�ʌɼʈʅɺʂʋɾ�����-����� 
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/ɾʌ�ɿʂʇɺʇɼɾʌ�ɽɾ�ʅɺ�ɼʈʆʆʎʇɾ 

'HSXLV�SOXVLHXUV�DQQpHV��XQH�JHVWLRQ�UDLVRQQpH�GHV�GpSHQVHV�GH�IRQFWLRQQHPHQW�D�SHUPLV��GH�
UpDOLVHU�GHV�pFRQRPLHV�G·pFKHOOH��HW�GH�IDLUH�IDFH�j�D�EDLVVH�GHV�GRWDWLRQV�GH�O·(WDW� 

/HV�pFRQRPLHV�UpDOLVpHV�
SHUPHWWHQW�G·DERQGHU�
UpJXOLqUHPHQW�OHV�FUpGLWV�
G·LQYHVWLVVHPHQW 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

7411 - Dotation forfaitaire 196 054,00 € 166 557,00 € 137 414,00 € 123 174,00 € 112 970,00 € 108 823,00 € 

- € 

50 000,00 € 

100 000,00 € 

150 000,00 € 

200 000,00 € 

250 000,00 € 

Evolution de la dotation forfaitaire versée par l'Etat

- € 

100 000,00 € 

200 000,00 € 

300 000,00 € 

400 000,00 € 

500 000,00 € 

600 000,00 € 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Evolution des dépenses de fonctionnement

011 - Charges à caractère général

012 - Charges de personnel et frais
assimilés
65 - Autres charges de gestion courante

- € 
20 000 € 
40 000 € 
60 000 € 
80 000 € 

100 000 € 
120 000 € 
140 000 € 
160 000 € 

2016 2018 2019 2020 2021

120 000 € 

30 000 € 

100 000 € 

156 780 € 150 000 € 

Excédents de fonctionnement 
capitalisés
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$&78$/,7(6 

&HQWUH�&RPPXQDO�G·$FWLRQ�6RFLDOH�������������� 

&$55(�528*(�02%,/(� 
 

/H� YpKLFXOH� DPpQDJp� GH� OD� &URL[� 5RXJH� VHUD� SUpVHQW� VXU� OH� JUDQG� SDUNLQJ� GX�
FDUUHIRXU��� 

-HXGL���HW����MXLOOHW 
-HXGL����DRXW 

-HXGL�������HW����VHSWHPEUH 
 

/HV�PLVVLRQV� SULQFLSDOHV� VRQW� O·DFFXHLO�� O·pFRXWH�� O·RULHQWDWLRQ� YHUV� GHV� GLVSRVLWLIV� DGDSWpV�� O·DLGH�
DOLPHQWDLUH��O·DLGH�YHVWLPHQWDLUH��OHV�GpSDQQDJHV�HQ�SURGXLWV�G·K\JLqQH«� 
&RQWDFW ���������������� 

/(�'58*6725(�'(6�%25'(6 

0RQVLHXU�-HDQ-0LFKHO�&+$80(77(  
��UXH�GH�OD�0DLULH 
WpO������������������ 

/H�UHODLV�HVW�DFWLI�GHSXLV�OH����MXLQ������� 

GX�OXQGL�DX�YHQGUHGL�GH��K���j���K���HW�
GH���K���j���K��� 

OH�VDPHGL�GH��K���j���K�� 

3/$1�&$1,&8/( 

8Q�GLVSRVLWLI�GH�YHLOOH�HW�G·DOHUWH�HVW�LQVWDXUp�GDQV�QRWUH�
FRPPXQH�QRWDPPHQW�GX��HU�-XLQ�DX����DR�W�DYHF�OH�SODQ�
FDQLFXOH�� 

/·LQVFULSWLRQ�HVW�IDFXOWDWLYH�PDLV�FRQVHLOOpH�DX[�SHUVRQQHV�
VXLYDQWHV � 

$GXOWHV�KDQGLFDSpV��HQ�LQYDOLGLWp 

3HUVRQQHV�kJpHV�GH����DQV�HW�SOXV 

 

(OOH�SHXW�VH�IDLUH�SDU�OD�SHUVRQQH�HOOH-PrPH��VRQ�
UHSUpVHQWDQW�OpJDO�RX�DYHF�VRQ�DFFRUG�SDU�XQ�WLHUV�VXU�DSSHO�
WpOpSKRQLTXH�DX�&&$6�FRPPXQDO�DX���������������� 

1289($8�6(59,&( 

3RXU�SD\HU�HQ�HVSqFHV�
MXVTX·j�����½�RX�SDU�
FDUWH�EDQFDLUH�� 

9RV�LPS{WV��DPHQGHV��
IDFWXUHV�G·HDX��� 
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%LHQYHQXH�
j��� 

 
$EHO�6$//e 
6DP\�$%$5'$1 
(]UD�%2,648,//21 
-RKQ�/$)25*( 
$O\DK�%,$%,$1< 
,ULV�*,5$5',1��5e$8 
-DR�*$87+,(5 
7\OLDQ�6$16($8 
7LPpR�3('5212 

��(ʍɺʍ�ɼʂʏʂʅ 
,OV�QRXV�RQW�TXLWWpV�� 

 

0LFKHO�*8,//(0$5' 
0DU\VH�&,$1&,$58/2��*5,03$5'� 
0DULD�5,%(,52�/(,7(��'(�6286$� 
&ROHWWH�2%,1��&/(50217e� 
*DEULHOOH�0$5&+$1'��*,/%(57� 
(WLHQQH�/$/$1'( 
-RVLDQH�95,*1$8'��*$=211($8� 
*X\�&+$80(7 
&KULVWLDQH�-$&48(7��/(�%2848,1� 
(YHO\QH�0$1*$1(��+28(//(%(&4� 
0DUFHO�1$8',1(7 
-DFTXHV�&+(9$/,(5 

OHV�ODXUpDWV�GpSDUWHPHQWDX[����� 

0��%5$=�0DQXHO 

0PH�'$*8,6(�$UOHWWH 

0PH�*$7(//(7�6\OYLH 

0��3$5'$/�$QWRQLR 

0��9$/$'(�*LOEHUW 

/H�FRQFRXUV�GHV�PDLVRQV�IOHXULHV�D�SRXU�REMHFWLI�GH�UpFRPSHQVHU�OHV�
DFWLRQV�PHQpHV�SDU�OHV�KDELWDQWV�GH�OD�FRPPXQH�HQ�IDYHXU�GH�
O·HPEHOOLVVHPHQW�HW�GX�IOHXULVVHPHQW�GH�OHXUV�MDUGLQV��EDOFRQV�HW�IHQrWUHV�� 

/H�FRQFRXUV�HVW�RXYHUW�VXU�LQVFULSWLRQ�j�WRXV�OHV�KDELWDQWV�GH�OD�FRPPXQH�� 

,OV�VH�VRQW�XQLV 
7LIDQQ\�%5$1�'<�HW�1LFRODV�%2,648,//21� 

5(/(9(�'(6�&2037(856�'·($8 

/D�UHOqYH�GpEXWHUD�ILQ�DR�W� 

3HQVH]�j�HQOHYHU�OHV�SURWHFWLRQV�FRQWUH�OH�IURLG�SRXU�
IDFLOLWHU�O·DFFqV�j�YRWUH�FRPSWHXU�SDU�OHV�HPSOR\pV�

FRPPXQDX[�TXL�DVVXUHQW�OD�UHOqYH� 



�� 

0D[LPH� D� GpEXWp� OH� 977� j� O
kJH� GH� �� DQV� DX�
FOXE�G·2X]RXHU�VXU�/RLUH�  

,O� D� HQVXLWH� VLJQp� j� O
kJH� GH� ��� DQV� DX� FOXE�
G·2UOpDQV� �8&2��� SXLV� DX� FHUFOH� *DPEHWWD�
2UOpDQV��'HSXLV���VDLVRQV��LO�HVW�OLFHQFLp�DX�FOXE�
G·2UOpDQV�/RLUHW�&\FOLVPH�  

/H����)pYULHU����� ��0D[LPH�D�GpFURFKp�OD�SOXV�
EHOOH� YLFWRLUH� GH� VD� FDUULqUH� GH� FRXUHXU�
DPDWHXU� DX� &KDPSLRQQDW� GH�)UDQFH�0DVWHU� GH�
F\FOR�FURVV j�6DLQW�4XHQWLQ�HQ�<YHOLQHV� 

,O� D� JDJQp� OD� FRXUVH� DX� VFUDWFK� HW� GDQV� VD�
FDWpJRULH� PDVWHU� � UpVHUYp� DX� FRXUHXU� GH�
������DQV� 

��81�&+$03,21�'(�)ʋɺʇɼɾ�$8;�%25'(6 

��0ɺʑʂʆɾ�*,5$5',1� 
ɼʁɺʆʉʂʈʇ�ɽɾ�)ʋɺʇɼɾ�0ɺʌʍɾʋ�ɽɾ�ɼʒɼʅʈ�ɼʋʈʌʌ 

3DOPDUqV�F\FOR�FURVV 

 
&KDPSLRQ�UpJLRQDO�(/,7(�HQ����� 
����GX�FKDPSLRQQDW�GH�)UDQFH�
(/,7(����� 
����GH�OD�FRXSH�GH )UDQFH�(/,7(�
���� 
7RS����HQ�&RXSH�GH�)UDQFH�(/,7( 

(W�GH�QRPEUHXVHV�YLFWRLUHV�
GpSDUWHPHQWDOHV�HW�UpJLRQDOHV 
 
3DOPDUqV�977 

 
� IRLV�FKDPSLRQ 5pJLRQDO��������
����������������� 
&KDPSLRQ�GX�/RLUHW��������������
����� 



�� 

/H����PDUV�������0DGDPH�0XULHO�3/27721���&KHYDOLHU�GH�O
RUGUH�GX�PpULWH�� 

&KHIIH�GX�EXUHDX�GH�OD�3URWHFWLRQ�HW�GH�OD�'pIHQVH�FLYLOHV�GH�OD�3UpIHFWXUH�GX�/RLUHW�� 

D�UHPLV�OHV�0pGDLOOHV�GH�OD�6pFXULWp�,QWpULHXUH�j� 

0RQVLHXU�5RJHU�$,*5(7�PHPEUH�WUqV�DFWLI�GH� O
$'5$6(&���  

0RQVLHXU�6\OYDLQ�*285'(7�UHVSRQVDEOH�GpSDUWHPHQWDO�HW�SUpVLGHQW�$'5$6(&���  
 

&HV�PpGDLOOHV�RQW�pWp�DWWULEXpHV��SDU�OH�0RQVLHXU�OH�0LQLVWUH�GH�O
LQWpULHXU� 

$X�WLWUH�GH�O·©(QJDJHPHQW�FLWR\HQª� 

7pO �����������������–��������������� 
�(PDLO �DGUDVHF��#RUDQJH�IU 
KWWSV���DGUDVHF���ZRUGSUHVV�FRP� 

L’ADRASEC, qu’est-ce que c’est? 

$VVRFLDWLRQ� 'pSDUWHPHQWDOH� GHV� 5DGLRDPDWHXUV� DX� 6HUYLFH� GH� OD� 6pFXULWp� &LYLOH 
&RQVWLWXpH�OH����VHSWHPEUH������FRQIRUPpPHQW�DX[�VWDWXWV�GH�OD�)pGpUDWLRQ�1DWLRQDOH�GHV�5DGLRDPDWHXUV�
DX�6HUYLFH�GH�OD�6pFXULWp�&LYLOH ���)�1�5�$�6�(�&���(OOH�HVW�UHFRQQXH�HW�VRXV�FRQYHQWLRQ�DYHF�OH�0LQLVWqUH�GH�
O·,QWpULHXU� 
 
/·$'5$6(&� ��� HVW� FRPSRVpH� GH� ��� PHPEUHV� HW� UDWWDFKpH� j� OD� )pGpUDWLRQ� 1DWLRQDOH� � 
1275(�52/( 

/·$'5$6(&���� HVW� UHTXLVH� SDU� OH� 3UpIHW�� DXWRULWp� GH� WXWHOOH�� GDQV� OH� FDGUH�GH�GpFOHQFKHPHQW�GH� SODQ� GH�
VHFRXUV��/·DVVRFLDWLRQ�DVVXUH��FRQIRUPpPHQW�j�VRQ�DJUpPHQW�GH�6pFXULWp�&LYLOH � 

/D�UHFKHUFKH�G·DpURQHIV�HQ�GpWUHVVH�SDU�UDGLRJRQLRPpWULH��UHFKHUFKH�GH�EDOLVHV�� 

/·pWDEOLVVHPHQW�HW�O·H[SORLWDWLRQ�GHV�UpVHDX[�DQQH[HV�HW�VXSSOpWLIV�GH�WUDQVPLVVLRQV� 

'DQV�OH�FDGUH�GH�FRQYHQWLRQV�DYHF�OHV�DVVRFLDWLRQV�GH�VHFRXULVPH�GX�/RLUHW��O·$'5$6(&�DSSRUWH�VHV�PR\HQV�
HW�VHV�FRPSpWHQFHV�WHFKQLTXHV�ORUV�GH�PDQLIHVWDWLRQV�RX�IHVWLYLWpV�SRXU�OD�PLVH�HQ�SODFH�GHV�UpVHDX[�UDGLR�
HW�LQIRUPDWLTXHV�DX�SURILW�GHV�VHFRXUV� 



�� 

&UL-2-/DQH�&LUFXV�HVW�XQH�FRPSDJQLH�TXL� DQLPH� OHV� VSHFWDFOHV�GH�FLUTXH�
HW�GH�UXH�SRXU�WRXW�SXEOLF�� 

5HMRLJQH]�O
pFROH�j�O·¶·HVSDFH�FKDSLWHDX··�URXWH�GH�6XOO\�SRXU�GpFRXYULU�OHV�
QRPEUHXVHV�DFWLYLWpV��MRQJOHULH��WLVVXV��WUDSq]H��ERXOH�G
pTXLOLEUH��URXOHDX�
DPpULFDLQ��ILO�GH�IHU«� 

(-PDLO���FRQWDFW#FULRODQHFLUFXV�FRP  

6LWH�:HE���KWWS���FULRODQHFLUFXV�FRP 

5HQFRQWUHU�OHV�VXU�OHXU�VLWH�� 

KWWSV���WHDP�E���MLPGRIUHH�FRP 

9RXV�\�WURXYHUH]�TXHOTXHV�DGUHVVHV�GH�
VLWHV�GRQW�OD�YRFDWLRQ�HVW�
G
DSSRUWHU XQH�DLGH DX[�PRWDUGV � 

1
KpVLWH]�SDV�j�OHV�UHMRLQGUH��� 

�/
DVVRFLDWLRQ���&2:%25'(6�����GH�FRXQWU\�HW�OLQH�GDQFH� 

��/HV�FRXUV�VRQW�DVVXUpV�OH�PDUGL�SDU�QRWUH�DQLPDWULFH�$QWRQHOOD�0$==(2� 

+RUDLUHV���-����K�j����K�FRXUV�GpEXWDQW�&RXQWU\ 
������������������-����K�j����K�FRXUV�/LQH�GDQFH�GpEXWDQW 
������������������-����K�j����K�FRXUV�&RXQWU\�HW�/LQH�GDQFH�FRQILUPpV 

 
&
HVW�OH�PRPHQW�G
HVVD\HU��YHQH]�YRXV�GpIRXOHU�VXU�OH�SDUTXHW�� 

$SSHOH]-QRXV�DX������ 
  )DELHQQH�������������������.DULQH�������������������'HOSKLQH���������������� 



�� 

5HWURXYH]�WRXWHV�OHV�LQIRV�HW�OHV�UpVXOWDWV�VSRUWLIV�VXU�QRWUH�VLWH�LQWHUQHW�ZZZ�EFOE�MLPGR�FRP 

1·KpVLWH]�SDV�j�QRXV�UHMRLQGUH�VXU�QRWUH�SDJH�)DFHERRN ��%DGPLQWRQ�&OXE�OHV�%RUGHV� 

3RXU�WRXV�UHQVHLJQHPHQWV�FRQWDFWH]-QRXV�SDU�PDLO ��EDG�FOXE�OHV�ERUGHV#JPDLO�FRP� 

/H�YHVWLDLUH�GH�)DPLOOHV�5XUDOHV�VHUD�IHUPp�DX�PRLV�GH�MXLOOHW�HW�DRXW�����
�GHUQLHU�MRXU�G·RXYHUWXUH��YHQGUHGL���MXLOOHW� 

5pRXYHUWXUH�GX�YHVWLDLUH��OH�YHQGUHGL����VHSWHPEUH������GH��K�j���K 

/H�FOXE�© 3rOH-PrOH ªUHSUHQGUD�VHV�DFWLYLWpV�OH�PDUGL���VHSWHPEUH������j�
��K��PRVDwTXH��WULFRW��GpFRUDWLRQ�GH�1RHO�HWF� «�� 

([SRVLWLRQ� GH� WUDYDX[� PDQXHOV�� DUWLVWLTXHV�� JDVWURQRPLH� HW� 7URF·-RXHWV�
SUpYX�OH�GLPDQFKH���QRYHPEUH����� ����K-���K� 

6L�YRXV�DYH]�XQH�SDVVLRQ��YHQH]�QRXV�UHMRLQGUH�HW�QRXV�OD�IDLUH�SDUWDJHU� 

3RXU�WRXV�UHQVHLJQHPHQWV �� 

3UpVLGHQWH��1LFROH��0DUpFKDO����������������� 

9LFH-SUpVLGHQWH�-RFHO\QH /DURXVVH������������������ 

6HFUpWDLUH ��(YHO\QH 0RUHDX������������������ 

/H�%DGPLQWRQ�&OXE�/HV�%RUGHV�IDLW�OH�SDUL�GH�OD�FRKDELWDWLRQ�HQWUH�
MHXQHV�HW�VHQLRUV��HQWUH�ORLVLUV�HW�FRPSpWLWHXUV��HQWUH KRPPHV�HW�
IHPPHV� HW� FHOD� IRQFWLRQQH� SOXW{W� ELHQ�� 1RXV� HVVD\RQV� FKDTXH�
DQQpH� GH� QRXV� DPpOLRUHU� SRXU� IDLUH� HQ� VRUWH� GH� FROOHU� OH� PLHX[�
SRVVLEOH�j�QRWUH�GHYLVH�� 

�/H %DGPLQWRQ &
HVW /H %RQKHXU

� 

0DUGL ���K���-���K��  Ⱥ�$GXOWHV�HQ�MHX�OLEUH  

 ���K���-���K��  Ⱥ�(QWUDvQHPHQW�GLULJp�$GXOWHV 

Ⱥ�(QFDGUp�SDU�)UpGpULF��'LSO{PH�,QLWLDWHXU�-HXQHV�HW�$GXOWHV� 

 -HXGL���K���-���K��  Ⱥ�-HXQHV�GpEXWDQWV�ORLVLUV  

 Ⱥ�(QFDGUp�SDU�7KRPDV ��HQWUDvQHXU�3UR�  

��K���-���K��  Ⱥ�-HXQHV�FRPSpWLWHXUV 

 Ⱥ�(QFDGUp�SDU�7KRPDV ��HQWUDvQHXU�3UR� 

 ���K���-���K��  Ⱥ�$GXOWHV�HQ�MHX�OLEUH 

 6DPHGL���K���-���K�� Ⱥ�-HXQHV�HW�$GXOWHV�HQFDGUp�SDU�7KRPDV ��HQWUDvQHXU�3UR� 

/HV�KRUDLUHV 

/HV�UHSULVHV�VH�IHURQW� 

/H�PDUGL���VHSWHPEUH�SRXU�OHV�DGXOWHV 

/H�MHXGL����VHSWHPEUH�SRXU�OHV�MHXQHV 

 3URFKDLQHPHQW�RXYHUWXUH�G·�XQ�SRLQW �GH�PpGLDWLRQ�QXPpULTXH� 

3HUPDQHQFH�� 
OH�OXQGL����MXLOOHW������j���KHXUH� 
OH�OXQGL����DRXW������j����KHXUH�� 

'LVWULEXWLRQ�DX[�DGKpUHQWV�GX�VHUYLFH�GH�O·DLGH�
j�OD�SHUVRQQH��GH�SHWLWHV�IULDQGLVHV��HQ�Gp�
FHPEUH������ 



�� 

/(�5$&,1*�&/8%�%28=<�/(6�%25'(6�$����$16�  

&RPPH�WRXWHV�OHV�DVVRFLDWLRQV�OH�5&�%RX]\�/HV�%RUGHV�D�YpFX�GHSXLV�PDLQWHQDQW�SOXV�G·XQH�DQQpH�XQH�
VLWXDWLRQ�FKDRWLTXH� 
$SUqV�XQH�ILQ�GH�VDLVRQ�����������LQDFKHYpH�HW�XQH�SpULRGH�G·pWp�TXL�QRXV�DYDLW�SHUPLV�GH�
UHWURXYHU�O·HVSRLU�G·XQH�VDLVRQ�j�YHQLU�SOXV�QRUPDOH��QRXV�DYRQV�UDSLGHPHQW�GpFKDQWp��SXLVTXH�OHV�
FRPSpWLWLRQV�RIILFLHOOHV�RQW�pWp�VXVSHQGXHV�GqV�OD�ILQ�GX�PRLV�G·RFWREUH� 
$�FRPSWHU�GX����GpFHPEUH�QRXV�DYRQV�pWp�DXWRULVpV�j�UHSUHQGUH�GHV�VpDQFHV�G·HQWUDvQHPHQW�VDQV�
FRQWDFW��PDLV�OH�FRXYUH-IHX�HQ�GpEXW�GH�VRLUpH�HQ�D�UHPLV�HQ�FDXVH�OH�SODQQLQJ�TX·LO�D�IDOOX�FRQFHQWUHU�
VXU�OD�VHXOH�MRXUQpH�GX�VDPHGL�WRXWHV�FDWpJRULHV�FRQIRQGXHV� 
/H����PDUV�OD�)))�D�DQQRQFp�O
DUUrW�GpILQLWLI�GH�O
HQVHPEOH�GHV�FRPSpWLWLRQV�GpSDUWHPHQWDOHV�HW�
UpJLRQDOHV� 
0rPH�VL�OHV�DFWLYLWpV�VSRUWLYHV�GX�FOXE�RQW�GRQF�pWp�SDUWLFXOLqUHPHQW�UpGXLWHV�GXUDQW�FH�SUHPLHU�
VHPHVWUH�OH�FRPLWp�GH�GLUHFWLRQ�Q·HVW�SDV�UHVWp�LQDFWLI� 
 

 ZZZ�UFERX]\OHVERUGHV�FRP� 

 
'DQV�OH�PrPH�WHPSV�GH�QRXYHDX[�DEULV�GH�WRXFKH�
RQW�pWp�LQVWDOOpV�DX�ERUG�GX�WHUUDLQ�G·KRQQHXU�GX�
VWDGH�GH�/HV�%RUGHV�HW�FHX[�GX�WHUUDLQ�GX�%ULRX�
j� %RX]\� OD� )RUrW� RQW� pWp� UHPLV� HQ� pWDW� 
 

/H� SURMHW� GH� WHUUDLQ� G·HQWUDvQHPHQW� ODQFp� HQ�
����� D� DERXWL� HW� O·LQVWDOODWLRQ� D� pWp�KRPRORJXpH�
SDU�OHV�LQVWDQFHV�GLULJHDQWHV�GX�IRRWEDOO�UpJLRQDO�
HQ�DYULO� 

/H�5DFLQJ�&OXE�%RX]\�/HV�%RUGHV�Qp�HQ������GH�OD�IXVLRQ�GHV�FOXEV�GH�IRRWEDOO�GHV�FRPPXQHV�GH�
%RX]\�OD�)RUrW�HW�GH�/HV�%RUGHV�IrWH�GRQF�HQ�FHWWH�DQQpH������OH�GL[LqPH�DQQLYHUVDLUH�GH�VD�
FUpDWLRQ� 
0DOKHXUHXVHPHQW�OD�VLWXDWLRQ�VDQLWDLUH�GX�PRPHQW�QH�SHUPHWWUD�SDV�GH�IrWHU�FHW�DQQLYHUVDLUH�
FRPPH�QRXV�O·DXULRQV�VRXKDLWp� 
 
6L�OD�VLWXDWLRQ�VDQLWDLUH�IDYRUDEOH�LO�HVW�SUpYX�G·RUJDQLVHU�� 

-XQ�VWDJH�SRXU�OHV�MHXQHV�MRXHXUV�GXUDQW�OHV�FRQJpV�VFRODLUHV�G·DXWRPQH�GX����DX����RFWREUH 

-XQH�VRLUpH�FKRXFURXWH�OH���QRYHPEUH 

-OH�1RsO�GHV�(QIDQWV�DX�J\PQDVH�GH�/HV�%RUGHV�OH����GpFHPEUH� 

                 /H�3UpVLGHQW 



�� 

'(7(17(�	�6285,5(� 
6SRUWV�SRXU�WRXV� 

/HV�%RUGHV 

7pO ���������������� 

&RXUULHO ��GHWHQWH� HW� VRXULUH��#JPDLO� FRP�� 

,QWHUQHW ��KWWS� ��FO� VSRUWVSRXUWRXV� RUJ�GHWHQWH-HW-VRXULUH�� 

�,O�HVW�SRVVLEOH�GH�QRXV�UHMRLQGUH�j�WRXW�PRPHQW�GH�O·DQQpH � 

SRXU�SOXV�GH�GpWDLOV�FRQVXOWHU�OH�VLWH�LQWHUQHW 

 5(175((����������� 

&RXUV�G·HVVDL�GX�OXQGL����DX����VHSWHPEUH 

 �$SUqV�DYRLU�IDLW�YRWUH��VpDQFH�G
HVVDL��YRXV�GHYUH]�FRQILUPHU�YRWUH�GHPDQGH�G
LQVFULSWLRQ�SDU�PDLO��QRXV�
YRXV�LQGLTXHURQV�V
LO�UHVWH�GH�OD�SODFH��6HXOHV��OHV�SHUVRQQHV�D\DQW�UHoX�FRQILUPDWLRQ�GH�OHXU�LQVFULSWLRQ�
SRXUURQW�VH�SUpVHQWHU�OHV�MRXUV�VXLYDQWV� 

/XQGL����VHSWHPEUH��VDOOH�SRO\YDOHQWH���K�����K�� 

0DUGL����VHSWHPEUH�DX�J\PQDVH���K���K 

3UpYRLU�XQ�FHUWLILFDW�PpGLFDO�HW�XQH�SKRWR��LQGLTXHU�OHV�QRP�HW�SUpQRP�DLQVL�TXH�OH�FRXUV�DX�GRV� 

SDLHPHQW�SRVVLEOH�HQ�SOXVLHXUV�FKqTXHV��SDVV
ORLVLUV�GH�OD�&DI�GX�/RLUHW�DFFHSWp� 

*\P $'8/7(6 j�OD�VDOOH�SRO\YDOHQWH� 

Þ  /XQGL ���J\P���K�����K���              �67(3�HW /,$  ��K�����K�� 

�0$5&+(�125',48( 

Þ PDUGL ��K�� ����j���NP 

Þ PHUFUHGL ���K�� ����j���NP��VHSWHPEUH��RFWREUH��SXLV�G·DYULO�j�MXLQ� 

Þ YHQGUHGL ��K�� �����j����NP 

Þ XQ�GLPDQFKH�SDU�PRLV� �K�� �����j����NP� 

 *\P�(1)$176 � DX�J\PQDVH���J\P�DX�VRO�HW�XQH�DFWLYLWp�SDU�WULPHVWUH 

Þ �OXQGL�������DQV ���K��-��K�������������DQV�����K��-��K�� 

Þ  �PDUGL�������DQV ����K��-��K�����������DQV�HW�SOXV ���K��-��K 

*\P�VHQLRUV  J\PQDVH GX�+DPHDX�GH�6XOO\�VXU�/RLUH 

Þ 0HUFUHGL���K�����K�� 
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6H�GLVWUDLUH��V
pPRXYRLU��V
pPHUYHLOOHU��V
LQWHUURJHU��� 
,O�\�D�SOHLQ GH�ERQQHV UDLVRQV�SRXU DOOHU�DX�VSHFWDFOH��  

/LHX�GH�VSHFWDFOH�� 

(VSDFH�FKDSLWHDX�URXWH�GH�6XOO\�� 

UpVHUYDWLRQ� � ���� ��� ��� ��� ��� �0DLO� � � ODJDUH���#JPDLO� FRP��� 

6XLYH]�QRWUH�DFWXDOLWp�VXU�KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�ODJDUH���� 

�© 4XL�6RPPHV-QRXV-MH ª�SDU�/D�
IDPLOOH�0RUDOOqV�� 

-R\HX[� GXR� EDQFDO� GX� FRWp�
FpUpEUDO� PDLV� SDV� FRPSOqWHPHQW��
TXL�SHQGDQW�SUqV�GH����PLQXWHV�YD�
VH� UHWURXYHU� GDQV� GHV� VLWXDWLRQV�
XEXHVTXHV�HW�GpMDQWpHV��ODLVVDQW�OD�
SDUW� EHOOH� WDQW� j� O·DEVXUGH� TX·DX�
FRQFUHW�� HQ� FRQIOLW� GLUHFW� HQWUH�
O·XQ� HW� O·DXWUH�� RIIUDQW� GHV�
SDOHWWHV� GH� MHX[� j� PRXOW�
SURSRVLWLRQV«� 

$XWRXU� GHV� $UWV� GX� &LUTXH�� OH�
FKRL[� GpOLEpUp� G·XQ� KXPRXU� TXL�
HQWUHWLHQW�XQ�ULUH�IUDQF�HQ�pYLWDQW�
GpOLFDWHPHQW� XQH� GpULVLRQ�
GpYDORULVDQWH� 

 
/HV���MRXUQpHV�DQQXOpHV��OHV�EkFKHV�RXYHUWHV�HW�OH�FRQFHUW�GH�*RYUDFKH�VHURQW�UHSRUWpHV�
HQ������ 



�� 

© /$�-2851((�'(6�020(6 ª 

��K�� �&LH�$OOR�PDPDQ�ERER� �  �OD� IpH� GX�
SDLQ��������PQ��j�SDUWLU�GH���DQV� 

�-H� VXLV� /XFLHQQH�� YR\DJHXVH«(W� JUDQGH�
FXULHXVH��-H� SDUFRXUV�PRQWDJQHV�HW� YLOODJHV�
j� OD� UHFKHUFKH� GX� SDLQ�� HW� GX� ERQ� SDLQ� �� /H�
SDLQ�VDFUp�j�O
LQJUpGLHQW�VHFUHW�� 

0DLV�FH�SDLQ��MH�QH�VDLV�SDV��LO�VH�IDLW�GH�SOXV�
HQ� SOXV� UDUH«� -H� FURLV� TXH� OHV� ERXODQJHUV�
O
RQW�RXEOLp��O
LQJUpGLHQW�VHFUHW� 

3RXUWDQW�� M
DL� HQWHQGX� SDUOHU� G
XQH� IpH� TXL�
IDLW�GX�SDLQ�VDFUp�j�O
LQJUpGLHQW�VHFUHW� 

(W�LO�VH�GLW�TX
HOOH�YLW�GDQV�WRQ�YLOODJH��� 

6L� MH� VXLV� Oj� DXMRXUG
KXL�� F
HVW� SRXU� OD�
WURXYHU� HW� OXL� GHPDQGHU� �� TXHO� HVW� FHW�
LQJUpGLHQW�RXEOLp�"� 

��K���&LH�$OOR�PDPDQ�ERER ������(QFKDQWpV������ 

���PQ��GqV���DQV�� 

(QWUH]��HQWUH]�GDQV�OD�URQGH�GHV�IpHV 

8Q�JUDLQ�GH�IROLH�XQ�EULQ�G
DXGDFH 

(QWUH]��HQWUH]�GDQV�OD�URQGH�GHV�IpHV 

6XUWRXW�Q
RXEOLH]�SDV�OH�PRW�GH�SDVVH��'HX[�DSSUHQWLV�VRUFLHUV�LQYRTXHURQW�0RUJDQH��9LYLDQH��
0pOXVLQH�� &LUFp�� &DUDERVVH� HW� G
DXWUHV� IpHV�� (OOHV� SUHQGURQW� YLH� VRXV� YRV� \HX[� HW� YRXV�
HQWUDvQHURQW�DX[�SRUWHV�GH�OHXU�PRQGH��DX[�FRQILQV�GX�UR\DXPH�GH�OD�PDJLH� 

8Q�VSHFWDFOH�HQVRUFHODQW��XQH�URQGH�SOHLQH�GH�PDOLFH�HW�GH�PDOpILFHV�� 

��K� JR�WHU 

��K��� /D�S
WLWH�IDEULTXH�GH�FLUTXH�© ��FRPPH���DFFRUG ª����GXUpH���PLQ��GqV���DQV�� 

�(Q�PRLQV�GH���HW�SRXU���IRLV�ULHQ��7RSHWWH�HW�*LXVHSSH�VRQW�XQH�SDLUH� �� O
H[SORLW�HVW�j� OHXU�
SRUWpH�� 

6L�O
XQ�QH�VDLW�SDV�TXRL�IDLUH�GH�VHV����GRLJWV��OHV�WRXUQH���IRLV�GDQV�VD�ERXFKH�TXDQG�LO�HVW�j���
GRLJWV�GH�OD�MXJHRWH��DORUV�O
DXWUH�Q
\�YD�SDU���FKHPLQV�TXDQG�VHV����GRLJWV�j�OXL�VH�PHWWHQW�HQ�
��WHPSV���PRXYHPHQWV�SRXU�OH�JUDQG��� 

&
HVW� GDQV� XQH� KDUPRQLH� DX� F±XU� j� FRUSV� TXH� V
HQWUHFKRTXHQW� DORUV� � � XQH�PDODGURLWH� YDOVH�
WHUQDLUH�HW�XQ�WDQJR�ELQDLUH�ULJLGH� 

6DQV�GHPL-PHVXUH�HW�SOXW{W���IRLV�TX
XQH��YHQH]�YRLU�FH�EHDX�EDOOHW�HQGLPDQFKp� 

7DULI ��SDUWLFLSDWLRQ�OLEUH�PDLV�FRQVFLHQWH� 

6XLYH]�QRWUH�DFWXDOLWp�VXU�KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�ODJDUH���� 
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/ɾʌ�ʉʋʈɼʁɺʂʇʌ�ʾʏʽʇɾʆɾʇʍʌ 

-8,//(7����� 0DUGL����-�)HX�G·DUWLILFH��2UJDQLVp�SDU�OD�FRPPXQH 

$287����� 'LPDQFKH�����-�9LGH�JUHQLHU��RUJDQLVp�SDU�OH�&20,7(�'(6�
)(7(6 

2&72%5(����� 6DPHGL�����-�5HSDV�GDQVDQW��RUJDQLVp�SDU�/(6�$,1(6�585$8; 

129(0%5(����� 

6DPHGL����-�&KRXFURXWH��RUJDQLVp�SDU�OH�5&%% 
'LPDQFKH���—H[SRVLWLRQ�7UDYDX[�PDQXHOV�HW�7URF·MRXHWV��
RUJDQLVp�SDU�)$0,//(6�585$/(6 
6DPHGL����6RLUpH�%HDXMRODLV� � RUJDQLVpH�SDU� OH�&20,7(�'(6�
)(7(6 
 

'(&(0%5(����� 

6DPHGL����—�5HSDV�GDQVDQW��RUJDQLVp�SDU�/(6�$,1(6�585$8; 
9HQGUHGL����-�5pYHLOORQ�GH�OD�VDLQW�V\OYHVWUH��RUJDQLVp�SDU�OH�
&20,7e�'(6�)È7(6 
 

6RXV�UpVHUYH�GH�O·pYROXWLRQ�GH�OD�VLWXDWLRQ�VDQLWDLUH�HW�GHV�DXWRULVDWLRQV 

&H�EXOOHWLQ�D�pWp�UpDOLVp�SDU�OD�FRPPLVVLRQ�FRPPXQLFDWLRQ��,661�����-����� 
3KRWRJUDSKLH�GH�OD�FRXYHUWXUH���(FROH�GH�/HV�%RUGHV��-XLOOHW������ 



�� 
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/HV� %RUGHV� V·HQJDJH� SRXU�
XQH� PRELOLWp� GXUDEOH� HW�
VROLGDLUH � 

/H� 3(75� )RUrW-G
2UOpDQV-
/RLUH-6RORJQH� UHJURXSDQW�
��� FRPPXQHV� D� HQ� HIIHW�

GpFLGp� GH� V·DERQQHU� j� 5H]R� 3RXFH�� 3RXU� IDLUH�
VLPSOH�� LO�V·DJLW�G·XQ�UpVHDX�VROLGDLUH�SRXU�SDUWDJHU�
VHV� WUDMHWV� GX� TXRWLGLHQ�� *UkFH� j� GH� QRPEUHX[�
DUUrWV�VXU�OH�3RXFH��FRPPH�GHV�DUUrWV�GH�EXV�� YRXV�
SRXYH]� IDFLOHPHQW� YRXV� UHWURXYHU� HW� SDUWDJHU� YRV�
WUDMHWV�� /·LQVFULSWLRQ�� JUDWXLWH�� j� OD� FRPPXQDXWp�
G·DXWRVWRSSHXUV�VH�IDLW�YLD�OH�VLWH�LQWHUQHW�GH�5H]R�
3RXFH �� KWWSV���ZZZ�UH]RSRXFH�IU�� R�� YRXV�
UHWURXYHUH]� WRXV� OHV� RXWLOV� LQGLVSHQVDEOHV� SRXU�
SDVVHU� j� OD� SUDWLTXH�GH� OD�PRELOLWp� SDUWDJpH�� 5H]R�
3RXFH��F·HVW�GRQF�XQ�PpODQJH�VXEWLO�GH�FRYRLWXUDJH�
GX�TXRWLGLHQ�HW�G·DXWRVWRS�SRXU�WRXV � 

,QDXJXUDWLRQ 

5HQGH]-YRXV�OH�VDPHGL����MXLOOHW������j�-DUJHDX�
SRXU� O·LQDXJXUDWLRQ� RIILFLHOOH� GH� 5H]R� 3RXFH ��
'pEXWDQW�G·DERUG�SDU�XQ�¶SHWLW�GpM�VWRS·�j���K�DYHF�
GLVFRXUV� HW� EDSWrPHV� G·DXWRVWRS�� OD� MRXUQpH� VH�
SRXUVXLYUD� O·DSUqV-PLGL� SDU� OD� WHQXH� G·XQ� VWDQG� j�
-DUJHDX-SODJH�� $QLPDWLRQV�� JRRGLHV� HW� FRQYLYLDOLWp�
YRXV� DWWHQGURQW� DORUV� DXWRXU� G·XQ� YHUUH�� 7RXW� DX�
ORQJ�GH�OD�MRXUQpH��QRV�DQLPDWHXUV�VHURQW�SUpVHQWV�
SRXU� YRXV� DFFRPSDJQHU� j� OD� GpFRXYHUWH� GH� FH�
V\VWqPH� G·DXWRVWRS� HQ� YRXV� SDUWDJHDQW� OH� FRQFHSW�
HW� OHV� YDOHXUV� GH� FH� UpVHDX� VROLGDLUH�� ,OV� VHURQW�
pJDOHPHQW�Oj�SRXU�YRXV�DLGHU�j�YRXV�LQVFULUH�HW�SRXU�
UpSRQGUH�j�YRV�TXHVWLRQV ��1·RXEOLH]�SDV�GH�UHSDUWLU�
DYHF�OHV�FUD\RQV-JUDLQH�5H]R�3RXFH � 

(Q� VDYRLU� SOXV �� KWWSV���IRUHWRUOHDQV-ORLUH-
VRORJQH�IU�QRV-UHIOH[LRQV�PRELOLWH�UH]R-SRXFH� RX�
VXU�KWWSV���ZZZ�UH]RSRXFH�IU� 

3RXU�YRXV�LQVFULUH ��KWWSV���ZZZ�UH]RSRXFH�IU� 
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0$,5,(���)�����������������-�2��������������� 

:�PDLULH#PDLULH-OHVERUGHV�IU 

0DWLQ����K�-��K���GX�OXQGL�DX�VDPHGL 

$SUqV-PLGL�����K�-��K���OH�OXQGL�HW�OH�YHQGUHGL 

KWWSV���PDLULH-OHVERUGHV�IU�� 

 

&20081$87e�'(�&20081(6�GX�9$/�'(�68//< 

���URXWH�GHV�%RUGHV�������%211e( 

ZZZ�YDOGHVXOO\�IU� 

)���������������� 

 

9,(�6&2/$,5( � 
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